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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Strategisk kompetensforsorjning

Region Vdsterbotten har stora problem att klara sin personal- och kompetensforsorjning. Positivt
ar att regionstyrelsen har antagit en kompetensforsorjningsstrategi. Det férekommer ocksa olika
aktiviteter med koppling till kompetensférsorjningen. Granskningen visar dock att regionstyrel-
sen och hélso- och sjukvardsnamnden inte har sdkerstallt en andamalsenlig styrning av den stra-
tegiska personal- och kompetensforsorjningen:

e Roll- och ansvarsférdelning for den strategiska personal- och kompetensférsorjningen ar
otydlig. HR-staben fyller i praktiken bade en styrande och en stédjande funktion gente-
mot halso- och sjukvardsnamndens verksamheter. Stabens uppdrag ar dock inte tydligt
definierat av styrelsen och det finns ingen 6éverenskommelse eller annan reglering mel-
lan HR-staben och ndmndens forvaltning. Det finns ocksa oklarheter i ansvars- och roll-
fordelning inom halso- och sjukvardsforvaltningen som bidrar till otydligheter.

e Det saknas en sammanhallen styrkedja for att sakerstalla regionens strategiska personal-
och kompetensforsorjning. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden har inte
tydliggjort vilket uppdrag chefer som leder chefer har i det strategiska arbetet med kom-
petensforsorjning. Det faller pa avdelningscheferna att bemanna sina verksamheter,
men de har begrdnsade forutsattningar att jobba strategiskt med personal- och kompe-
tensforsorjning.

Det kommer att kravas stora anstrdangningar for att klara av regionens personal- och kompetens-
forsorjning under kommande ar. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden behover
starka sin styrning och kontroll for att verksamheterna ska klara av kompetensforsorjningen och
verksamheternas uppdrag. Otillrdcklig styrning samt oklar roll- och ansvarsfordelning riskerar att
forsvara det arbetet.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedomningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 7/2022) till regionstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska
lamnas till revisionskontoret senast den 31 maj 2023.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Revisorernas rekommendationer

e Tydliggdr ansvar och roller i det strategiska arbetet med personal- och kompetensfor-
sorjningen. Klargor vilket uppdrag hélso- och sjukvardens chefer har i det strategiska ar-
betet med att langsiktigt kompetensforsorja de verksamheter de styr over.

e Sakerstall att HR-stodets inriktning och omfattning svarar mot verksamheternas behov.
Tydliggdr HR-stabens uppdrag och hur regionstyrelsens forvaltning ska stodja halso- och
sjukvardens verksamheter i arbetet med kompetensforsorjningen.

e Stark styrningen och kontrollen dver regionens strategiska personal- och kompetensfor-
sorjning. Sakerstall att det pa alla nivaer i forvaltningarna bedrivs ett aktivt och malinrik-
tat arbete med att sdkra regionens behov av kompetens pa lang och kort sikt.

e Sikerstadll att arbetet med kompetensférsorjning analyseras och utvarderas fortldpande i
syfte att utvardera om strategierna och atgarderna dr dndamalsenliga. Besluta om ytter-
ligare atgarder om arbetet inte ger avsett resultat.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utlasa vilka atgarder som regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamn-
den vidtagit eller planerar att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomfoéras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om styrelsen eller namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen eller namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Petter Bergner

Revisionskontoret

090-78573 72
petter.bergner@regionvasterbotten.se

Comfact Signature Referensnummer: 66591SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: BERT OHLUND

TITEL, ORGANISATION: Vice ordférande, Revisorerna i Region Vasterbo...
DATUM & TID: 2023-02-24 13:52:36 +00:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _059d7d265f3740a2c03f5e65153cdde9f3

NAMN: EDWARD RIEDL

TITEL, ORGANISATION: Ordforande, Revisorerna i Region Vasterbotten
DATUM & TID: 2023-02-24 15:42:14 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0811011578ce10103a6e81a785c7dacc17

Certifierad av Comfact Signature o
Accepterad av alla undertecknare 3"
2023-02-24 15:42:20 +01:00

Ref: 66591SE %
www.comfact.se

)

4. N
s pqd>

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 66591SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	Underskriftssida

		2023-02-24T14:42:21+0000
	Comfact AB




